PROYECTO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

(Aprobado por la Junta de Gobierno en la sesion celebrada el 30 de marzo de 1998)

Con motivo de la revision de los nuevos planes de estudio, que ya se ha empezado a llevar
a cabo en las Facultades y Escuelas, se inicid un proceso de reflexion sobre la mision de
COMILLAS como institucioén educativa de la Compaiiia de Jesus y sobre la mejora y el control de
la calidad de su ensefianza como factor de diferenciacion frente a otras opciones universitarias.

Dentro de este proceso y con la pretension de poder formular lo que pudiera ser un
proyecto educativo de COMILLAS -que permitiera a su vez servir de inspiracion para establecer
algunos criterios en la revision de los planes de estudio-, el Rector de la Universidad designo a
finales de 1995 una Comision compuesta por 6rganos de gobierno y profesores de la Universidad.
Desde entonces y a lo largo de todo el afio 1996 esta Comision se reunid en varias sesiones para
reflexionar sobre:

1. El disefio del proyecto educativo de COMILLAS, orientado hacia una formacion
general complementaria de la especifica de cada carrera, que suponga un rasgo o sello
distintivo de nuestra Universidad.

2. La formacion integral de la persona dentro de nuestra Universidad mas alla de lo
estrictamente profesional y de la mera transmision de conocimientos.

3. El estilo de COMILLAS como institucion, sus objetivos y su pedagogia, en relacion
con las ensefianzas que ofrece conducentes a un titulo de Licenciado, Ingeniero,
Diplomado, Ingeniero Técnico o a un titulo propio equivalente.

Una doble preocupacion estuvo presente en las discusiones de la Comision: por una parte,
algunas cuestiones relacionadas con la calidad, que se traducen tanto en aspectos metodologicos y
docentes como en aspectos mas estructurales relacionados sobre todo con las titulaciones que se
imparten, los ciclos que las componen, las asignaturas obligatorias, optativas y de libre eleccion,
los posibles nuevos estudios o la ensefianza de idiomas. Por otra parte, los valores que se
transmiten en nuestra Universidad, en aspectos relacionados con la formacion humana y social, la
promocion de la justicia y la relacion entre la fe cristiana y las culturas contemporaneas.

La Junta de Gobierno de la Universidad en sesion ordinaria celebrada el dia 30 de marzo de
1998 acuerda aceptar los resultados y conclusiones de los trabajos de aquella Comision
aprobandolos como:

PROYECTO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

COMILLAS, en el contexto de la mision propia de una institucion de la Compaiiia de
Jestis, se propone como objetivo lograr la formacioén superior mas adecuada para la educacion
integral de una persona que vive en el tiempo y la sociedad actuales. El logro de este objetivo ha
de tener en consideracion cuatro ambitos:

1. Los procesos de aprendizaje que constituyen esa formacion superior.

2. Las caracteristicas de la educacion integral, que atienda a todas las dimensiones de la
persona y relacione la formacion cultural con los valores morales.
El contexto de la mision actual de la Compaiiia de Jesus como referencia obligada.
4. El profesorado que constituye el cauce pedagogico fundamental en la aplicacion de un

proyecto educativo.

W

1. ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN LA FORMACION SUPERIOR

La calidad de la formacion se puede entender como la calidad del estudiante que resulta
del proceso de ensefianza y aprendizaje, proceso en el que este ultimo tendra que ir desplazando
progresivamente a aquella otra. Podriamos decir que la calidad de la enseiianza se refleja en la
calidad del ensefiado. En esta calidad influyen muchas variables, comenzando por el mismo
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estudiante que cada vez ha de ser mas responsable de su propio aprendizaje pues €l es el principal
artifice de su propia formacion. Sin embargo, una variable muy importante es la calidad del
profesor, no solamente en relacion con su formacion profesional y cientifica, sino también en lo
que se refiere a sus habilidades docentes y a sus actitudes y cualidades humanas. La calidad del

aprendizaje del

alumno depende en buena medida de como estudia y de como trabaja (no

solamente de qué estudia), que a su vez depende de la habilidad docente del profesor y de su
capacidad de guia y tutor. Estas habilidades, verdaderamente complejas, constituyen una parte
importante de la cualificacion profesional de los profesores universitarios y se ponen en practica
en momentos y contextos diferentes.

1.1. Programacion y coordinacion

1.1.1. A partir de los objetivos generales de la titulacion y del correspondiente plan de
estudios asi como del perfil del titulado que se quiere formar, que han de estar muy
bien definidos, el profesor de una asignatura, en el seno del departamento o area de
conocimiento, debe hacer explicitos cuatro aspectos fundamentales:

a)

b)

c)

d)

Los objetivos que desea que los estudiantes alcancen:

- En qué se van a modificar las capacidades actuales de sus alumnos por el
hecho de cursar la asignatura.

- Cuales son sus prioridades y, en funcion de ellas, qué metas se propone.

- Qué parte de tales metas, en su caso, considera irrenunciables o basicas y
deben ser alcanzadas por todos los alumnos.

- Qué partes podrian considerarse opcionales o de excelencia.

Los bloques de programa y el contenido de los temas que integran esos bloques.

La organizacion interna de estos contenidos permitira disponer de un criterio

para tomar decisiones de ampliar o, en caso necesario, recortar contenidos, para

ajustar la materia al desarrollo del curso, al aprendizaje de los estudiantes y al

tiempo disponible.

El calendario de desarrollo del curso, la metodologia de ensefianza y aprendizaje

y los materiales: libros de consulta, materiales complementarios, practicas,

actividades fuera del aula que se van a emplear.

Los criterios de evaluacion: en qué medida, para superar la asignatura,

determinados objetivos y contenidos tienen que ser alcanzados por los

estudiantes, tanto para poder proseguir después otras materias posteriores como

para ejercer con eficacia las capacidades que se desarrollan con el aprendizaje de

la asignatura en cuestion.

Esto lleva hacia la conveniencia de elaborar un programa de la asignatura que

sea algo mas que una lista de temas a presentar tanto a otros colegas como al

Decano o Director, y que contenga una distribuciéon de tiempos y algunas

previsiones de evaluacion.

1.1.2. Ademas, son muy importantes los aspectos de coordinacion:

a)

b)

tanto la coordinacion vertical, que se refiere a la progresion de los estudios a lo
largo de la carrera y que es responsabilidad del Jefe de Estudios de la titulacion y
de los departamentos y areas de conocimiento,

y la necesaria homogeneidad del desarrollo de aquellas asignaturas idénticas que
se dan por distintos profesores en distintos grupos y cuya responsabilidad
corresponde al departamento o area de conocimiento. Asimismo el departamento
o area de conocimiento deben ser competentes para llegar a acuerdos entre el
profesorado en lo que se refiere al uso de materiales didacticos y a la
organizacion y desarrollo de las pruebas de evaluacion. Las normas de
funcionamiento de las asignaturas de cada departamento deben estar claramente
establecidas y deben figurar en los programas los cuales han de estar publicados
a tiempo,

como la coordinacion horizontal, que se refiere al curso o al grupo y en la que
necesariamente tendra que intervenir también el tutor o coordinador de cada
curso.
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1.2. Metodologia, tutoria y evaluacion

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Determinadas circunstancias pueden explicar que, en la metodologia docente, se
acuda aun frecuentemente a la leccion magistral. Con todo, ésta debe en cualquier
caso realizarse de tal manera que promueva la madurez mental e intelectual de los
estudiantes, fomente su actividad en lugar de su pasividad, les impulse a consultar
libros y fuentes originales, y sirva de mediacion para alcanzar los conocimientos y
las orientaciones a los que los estudiantes no llegarian facilmente por si solos. En
orden a conseguir estos objetivos, es conveniente y recomendable combinarla con
otros métodos de ensefianza.

De acuerdo con la experiencia pedagogica comun, la eficacia del aprendizaje se
multiplica cuanto mas se abandona el recurso a la leccion magistral para dar
prioridad a una docencia centrada en la actividad de los alumnos. Al servicio de la
misma convendra favorecer el uso de medios como la preparacion y exposicion de
temas o partes de ellos por los alumnos, la formacion de grupos para facilitar el
dialogo al interior de los mismos o con el profesor, la realizacion de tareas breves y
especificas por algunos o por el conjunto de los alumnos, la utilizaciéon de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, particularmente en el area de los
instrumentos magnéticos, informaticos y audiovisuales, la dinamizacion de la clase
en el caso de existir un libro de texto o apuntes previamente editados, las lecturas
debidamente seleccionadas y objeto de valoracion individual y colectiva, y otros
recursos similares.

La atencion personal al alumno debe ser un rasgo distintivo de COMILLAS. Esta
tarea viene facilitada por la existencia de grupos de tamafio reducido pero no es algo
circunstancial ni un mero complemento metodolégico. Es mas, en la medida en que
el acento se va a ir desplazando progresivamente cada vez mas desde la ensefianza
del profesor al aprendizaje del alumno, habra que prestarle mas atencion. Es ademas
nuestra respuesta al derecho de los alumnos al diagnostico adecuado y a recibir una
ayuda eficaz. Se apoya en la figura del tutor, pero debe contar con el compromiso de
los profesores para realizar un seguimiento lo mas individualizado posible del
trabajo que los estudiantes van desarrollando en sus asignaturas respectivas y de los
resultados que van obteniendo. Para ello habra que dotarse de un sistema variado y
eficaz de recogida de informacion para la evaluacion en el que, con participacion de
los propios estudiantes, se garantice en todo momento que las dificultades que
puedan surgir -al menos, las mas graves o las que puedan hipotecar futuros
aprendizajes- seran detectadas cuando todavia sea tiempo de tomar decisiones
correctoras.

La supervision de los grupos de alumnos se apoya en la coordinacion entre los
profesores de un mismo grupo, una coordinacion horizontal que completa a la
coordinacion vertical. Mediante una convocatoria cuya responsabilidad corresponde
al tutor coordinador del curso, es conveniente llevar a cabo diferentes encuentros a
lo largo del curso entre los profesores mencionados, para coordinar la carga lectiva
que dentro y fuera del aula se propone a los alumnos y para tener una vision de
conjunto de los contenidos esenciales y de las diferentes alternativas metodologicas
con las que habran de tener contacto.

La evaluacidn, finalmente, estd muy influida por el hecho de que los alumnos, casi
sin excepcidn, estudian para responder a la pregunta planteada el dia del examen. El
alumno estudia en funcién de qué se evalua y de como se evalia. Si se ajusta la
evaluacion a los objetivos educativos previamente fijados, la mejora de la
evaluacion puede repercutir en la mejora de la calidad del estudio. Una buena
referencia de la calidad de una universidad es ver qué tiene que hacer el alumno
para sacar unas buenas notas.

La evaluacion ha de ser predominantemente formativa, ademas de calificadora. No
se trata s6lo de informar al profesor y al alumno de los resultados obtenidos.
Evaluacion no es solamente calificacion. Que sea formativa significa que permite
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saber tanto al profesor como al estudiante, fundamentalmente en qué punto del
proceso de ensefianza y aprendizaje se estd en un momento determinado. La
evaluacion hace posible conocer qué dificultades surgen para, a partir de ahi,
considerar qué decisiones se pueden tomar para superar esas dificultades. Devolver
informacion al estudiante es, por tanto, una tarea crucial.

2. CARACTERISTICAS DE LA EDUCACION INTEGRAL

COMILLAS, como institucion educativa, es consciente de que su funcion principal es
formar a sus estudiantes como personas en y para la sociedad, ensefiandoles a ser ellos mismos y a
convivir con los demds y preparandoles para ejercer de forma critica y competente una actividad
profesional que se traduzca en un compromiso social. En suma, tiene que ofrecer una educacion
integral cuyas caracteristicas fundamentales son:

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

Atender a fodas las dimensiones de la persona, de forma que se ayude al asentamiento
y plenitud del desarrollo de la propia persona y los estudiantes alcancen una
integracion personal de conocimientos conceptuales, destrezas y valores morales en
todos los ambitos de la vida: personal, familiar, social, profesional y religioso. La
formacion universitaria no debe limitarse solo a la dimension intelectual, sino que ha
de alcanzar también a otras dimensiones de la persona, como la libertad, la voluntad,
la autonomia moral, la sensibilidad humana, social, ética y estética, la responsabilidad
o la disciplina personal.

Atender mas a lo formativo que a lo informativo. En una sociedad de cambios rapidos
no se puede formar so6lo para la acumulacion de conocimientos, sino
fundamentalmente para capacitar al estudiante a hacer frente a las situaciones
complejas y cambiantes que le va a deparar el mundo profesional y social. Por eso la
formacion de COMILLAS, sin descuidar los contenidos y la transmision y
adquisicion de conocimientos, debe insistir cada vez mas en la capacitacion
intelectual y metodoldgica, lo que supone una ensefianza mas centrada en la capacidad
de hacer cosas, en el juicio critico, en el pensamiento reflexivo, en la argumentacion
correcta, en la capacidad de iniciativa, de -curiosidad, de creatividad, de
emprendimiento, de planificacion o de trabajo en equipo.

Proporcionar una sdlida y amplia formacion cultural, que enmarque tanto los
aspectos personales, familiares y sociales de la vida como la competencia profesional
y que, asegurando la identidad cultural, capacite para la convivencia y el didlogo
intercultural, el respeto mutuo, el didlogo interpersonal, la comprension, la tolerancia
y el pluralismo. Para ello sera necesario proporcionar una buena preparacion en
materias basicas asi como una oferta amplia, diversa y plural de actividades sociales,
humanas, religiosas, culturales y deportivas, integradas en cuanto sea posible dentro
del mismo desarrollo de las actividades académicas. COMILLAS debe procurar que
sus estudiantes tengan una vision amplia y completa del mundo y una sélida cultura
universitaria que vayan mas alld de los meros conocimientos necesarios para el
ejercicio de una profesion.

Perseguir una formacioén que trascienda la propia cultura, de tal modo que se capacite
al estudiante para el didlogo intercultural, manifestado en el descubrimiento, respeto y
aceptacion de valores inherentes a otras culturas, con independencia de la
nacionalidad y condicion de las personas que las comparten.

Atender tanto a la formaciéon profesional competente y de calidad como a la
adquisicion de una ética profesional. Al servicio de la primera se encuentran el
aprendizaje de los conocimientos teodricos e instrumentales, destrezas y herramientas
precisos para realizar las actividades propias de la profesion (entre ellos, el manejo de
las técnicas informdticas y de comunicacion y el dominio de idiomas), sin olvidar la
iniciacion en la investigacion de las disciplinas correspondientes a esa cualificacion
profesional. En cuanto a la formacion ética, comprende la asimilacion de los
principios y valores éticos que deben regir el ejercicio de la profesion.

Ofrecer en los planes de estudio materias que proporcionen una formacion:
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2.6.1.

2.6.2.

2.6.3.

Teologica. Al ser uno de los fines institucionales de COMILLAS “servir de

mediacion institucional al dialogo y al encuentro entre las exigencias del ideal

cristiano, expresado en el Evangelio, y las manifestaciones todas de la cultura”

(Estatutos Generales, art. 1.2), los planes de estudio ofrecerdn una

“Introduccion al Hecho Religioso” que proporcione a los estudiantes

elementos de una formacion basica en el terreno religioso y otras materias

especificas de teologia con las que se pretende ofrecer a nuestros estudiantes,
en su mayoria cristianos, futuros profesionales y miembros de una sociedad
plural, elementos:

a) De profundizacion en sus conocimientos de la doctrina cristiana,
adecuandolos a las exigencias y demandas (culturales, intelectuales,
psicoldgicas...) de su condicion de universitarios.

b) De comprension reciproca y didlogo entre la doctrina cristiana y los datos
de las ciencias positivas y técnicas.

c¢) De formaciéon que les permitan ejercer su profesion desde criterios
concordes con su cristianismo y, en general, situarse en la sociedad desde
el conocimiento y la afirmacion conscientes de los valores cristianos.

Social. La formacion social en COMILLAS ha de dirigirse a adquirir

conciencia y responsabilidad acerca de lo que se hace y lo que ello representa

para la sociedad. No ha de pretender solamente crear una atmosfera de
preocupacion social o por la justicia a través de asignaturas como Pensamiento

Social Cristiano. Eso también es importante, pero la adquisicion de actitudes

estables en este terreno se apoya sobre todo en el conocimiento racional del

entorno social, a lo que podré contribuir la inclusion en los planes de estudio
de materias como Analisis de la realidad social o una Sociologia del respectivo
saber o profesion.

Humanistica. La orientacion marcadamente especializada y profesionalizada

de los estudios universitarios de nuestro tiempo, unida a la pretension de

COMILLAS de educar en valores y de formar a la persona misma y su

caracter, reclama la inclusion en los planes de estudio de materias de corte

formativo humanistico, relacionadas directamente con las respectivas
enseflanzas (Historia del pensamiento juridico o econdmico, por ejemplo) asi
como una oferta especifica de asignaturas de Humanidades (Historia,

Literatura, Arte, Medios de Comunicacion, Epistemologia,...) programada de

forma ciclica y coordinada.

2.7. Proporcionar una dimension practica a las distintas enseflanzas que incluya tanto el
complemento del caso practico o del ensayo del laboratorio o taller como la
realizacion de practicas en empresas e instituciones a través de los correspondientes
convenios de cooperacion educativa, de modo que en la formacién universitaria se
inicie ya un acercamiento a la realidad social y profesional.

Fomentar las relaciones internacionales por la via de intercambios.

Finalmente, preparar para la educacion a lo largo de toda la vida, de modo que sus
titulados puedan hacer frente, en un mundo en cambio continuo, a la novedad que
surge tanto en la vida privada como en la profesional, lo cual se traduce en la
necesidad de aprender a aprender.

2.8.
2.9.
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3. El CONTEXTO DE LA MISION ACTUAL DE LA COMPANIA DE JESUS COMO
PUNTO DE REFERENCIA.

Convencida de que la funcion principal de una universidad es formar a sus estudiantes
como personas en y para la sociedad y solidaria con la mision actual de toda institucion de la
Compaiiia de Jesus, COMILLAS asume como objetivo prioritario de su proyecto educativo el
compromiso por la promocion de la justicia.

Esta opcion pedagogica, de conformidad con lo proclamado en su Declaracion
Institucional, supone que los estudiantes que se formen en COMILLAS -a la que acceden por
razones muy diversas, no necesariamente de identificacion con su proyecto educativo- deben:

3.1. Ser educados en un sentido cualificado y ético de la profesion y en los valores
sociales que COMILLAS entiende como fundamentales en una sociedad marcada por
la injusticia: la busqueda de la justicia y de la paz, el respeto de los derechos
humanos, la disponibilidad, el servicio fraterno y efectivo a la persona humana y a la
comunidad y la solidaridad con los mas necesitados.

3.2. Escuchar continuamente la llamada a ser hombres y mujeres para los demads y tener un
talante personal de autotransformacion para ser agentes de cambio en la sociedad y
para crear y promover nuevas actividades empresariales, econdmicas y sociales.
Cualquier profesion ha de ser vista como un servicio a los demas y una oportunidad
de promocionar la justicia. COMILLAS considera un obsticulo para este objetivo el
afan exclusivo de asegurar, con el ingreso en la Universidad, un futuro empleo en el
mercado laboral.

3.3. Adquirir una dimension internacional e intercultural del ejercicio de la propia
profesion, de tal forma que cualquier grupo humano pueda y deba ser considerado
beneficiario del fomento de los valores referidos en los dos apartados anteriores.

4. PROFESORADO

Finalmente, hay que hacer énfasis en la importancia decisiva que tiene el profesorado en la
aplicacion de un proyecto educativo, pues la labor diaria de los profesores constituye el cauce
pedagogico fundamental y en buena medida la calidad del aprendizaje del alumno depende de las
actitudes y habilidades docentes del profesor.

En una institucion como COMILLAS que aspira a educar en valores y a formar
integralmente a la persona es decisiva la identificacion de su profesorado -al menos de un nucleo
importante y significativo- con su Declaracion Institucional, su Proyecto Educativo y su orden de
valores. En este modelo educativo también son muy importantes las actitudes y cualidades
humanas del profesorado.

Por ello en la seleccion y promocion del profesorado habra que atender no sélo a los
conocimientos cientificos y trayectoria investigadora en la correspondiente area de conocimiento
sino también a sus actitudes y cualidades humanas para inculcar valores y a sus habilidades
docentes para ayudar a los estudiantes en su aprendizaje.

Pero no hay que atender sélo a la seleccion y promocion. Es decisiva asimismo la
formacion del profesorado, tanto inicial como permanente. Una formacion que ha de apoyarse,
ademas de en una oferta variada de cursos por parte de la instituciéon (de contenido cientifico,
metodologico, de utilizacion de las nuevas tecnologias de la informaciéon y la comunicacion
aplicadas a la educacion, de evaluacion, etc.), en la progresiva identificacion y asimilacion de la
mision y proyecto educativo de COMILLAS, en la conciencia de la importancia de mejorar sus
habilidades docentes y de la repercusion que ello tiene en la calidad de la ensefianza y en la
conviccion de que el punto de partida mas fructifero actualmente conocido para la mejora docente
es la reflexion sobre la propia actividad que se realiza dentro de las aulas.

Soélo de esta manera podra COMILLAS contar con un profesorado que sea capaz de aplicar
su proyecto educativo con competencia cientifica y profesionalidad, de desarrollar su tarea en
coordinacion y buena convivencia con el resto de sus compaiieros y de hacer de guias y tutores del
aprendizaje de los estudiantes.
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